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Stichting Chris en Voorkom

1 JAARVERSLAG



Stichting Chris en Voorkom

1.a BESTUURSVERSLAG



Dordrecht 6 februari 2026

1. Jaarverslag Stichting Chris en Voorkom — 2025

In 2025 heeft Stichting Chris en Voorkom belangrijke stappen gezet in het verdiepen van de samenwerking met

de Kind- en Jeugdpsychiatrie van De Hoop. Deze ontwikkeling stond mede in het teken van een
directiewisseling, die ruimte bood om de Jake: Ik heb een beetje
gezeik thuis..
managementteams, met als doel een meer geintegreerde aanpak te Waar gaat het over?
realiseren in de ondersteuning van jongeren en hun ouders.
Jake: Me ouders vinden
dat ik te veel game.
aan een intake. Met deze training willen wij de periode van wachttijd
op een zinvolle manier overbruggen.
mentale weerbaarheid en hun zelfregie te versterken. Daarnaast draagt de training bij aan een betere
voorbereiding op een eventueel vervolgtraject. In sommige gevallen blijkt een formele intake zelfs niet langer
Ook in 2025 wisten veel jongeren ons opnieuw te vinden via onze online ondersteuning. Via chatmetchris.nl
konden zij in een veilige, anonieme omgeving in gesprek gaan over uiteenlopende
Anne: Bedankt. hetgaat | | €€N belangrijke kracht. Onze medewerkers en vrijwilligers hebben zich
over mijn vader. met grote betrokkenheid ingezet om jongeren te ondersteunen, mee te
denken over hun situatie en hen waar nodig door te verwijzen naar

gezamenlijke koers opnieuw te bepalen en verder te versterken. In dit
kader is gestart met een intensieve afstemming tussen de betrokken
Chris: Oh, wat rot.
Een belangrijk resultaat van deze samenwerking was de ontwikkeling
van een gezamenlijke training voor jongeren en ouders voorafgaand
e
. . CHATMET
Jongeren en hun ouders krijgen praktische handvatten om hun s
hulpvraag te verhelderen, inzicht te krijgen in hun gezonde leefstijl,
noodzakelijk, doordat jongeren zich tijdens de training al voldoende gesteund en geholpen voelen. De eerste
ervaringen zijn positief en bieden aanleiding om dit initiatief in 2026 verder uit te breiden.
LT E ] thema's zoals zelfbeeld, prestatiedruk, problemen thuis of vragen
hier dan toch bent! . . . .. ..
rondom verslaving. De laagdrempeligheid van het platform blijft hierin

Anne: Mijn vader drinkt
elke avond heel veel wijn. passende zorg.

b Naast de online ondersteuning zijh wij opnieuw actief geweest binnen
scholen en kerken. Deze samenwerkingen vormen een waardevolle

Arae schakel in het bereiken van jongeren én hun directe omgeving. Door
onze aanwezigheid op deze locaties kunnen wij
vroegtijdig signaleren, ondersteunen en bijdragen aan bewustwording rondom mentale gezondheid en
verslavingsproblematiek. De vraag naar trainingen en voorlichting blijft groot en benadrukt de
maatschappelijke behoefte aan betrouwbare preventieve ondersteuning.
Het jaar 2025 werd daarnaast gekenmerkt door belangrijke externe ontwikkelingen. De financiéle druk bij
gemeenten nam aanzienlijk toe door ingrijpende bezuinigingen op gemeentelijke uitgaven. Dit had directe
gevolgen voor het preventieve werkveld waarin wij actief zijn. Chris & Voorkom heeft hierop ingespeeld door
deze veranderde context de inzet te
verschuiven van voornamelijk enkelvoudige preventielessen naar
een meer integrale aanpak. Deze koers sloot beter aan bij
gemeentelijke prioriteiten en maakte onze maatschappelijke waarde
duidelijk zichtbaar. Ondanks de bezuinigingen zijn we erin geslaagd
om voldoende subsidies aan te vragen en gehonoreerd te krijgen, Wat zou Jij doen als je
waardoor onze activiteiten konden worden voortgezet. merkt dat iemand om wie jil

CHATMET
CHRIS.NL

geelt versiaald is?




Financieel kende de organisatie echter ook uitdagingen. De transitievergoeding voor de vertrekkende directeur
betekende een aanzienlijke eenmalige last. Daarnaast viel het drukste trainingsseizoen, waarin normaliter een
groot deel van de subsidieafspraken wordt uitgevoerd, samen met een uitzonderlijk hoog ziekteverzuim. In het
vierde kwartaal bedroeg het verzuim gemiddeld 11%.

Hierdoor konden niet alle geplande trainingen worden uitgevoerd, mede omdat scholen vaak beperkt kunnen
schuiven in hun roosters. Dit alles had tot gevolg dat de begroting, zoals vastgesteld bij aanvang van het jaar,
niet volledig kon worden gerealiseerd.

Terugkijkend op 2025 zien wij een jaar waarin bestaande verbindingen zijn verdiept, nieuwe samenwerkingen
tot stand zijn gekomen en waarin wij jongeren hebben kunnen ondersteunen, weerbaarder gemaakt, de
bewustwording rondom mentale gezondheid verder vergroot en ouders en docenten waardevolle handvatten
kunnen bieden. Met vertrouwen kijken wij uit naar 2026, waarin wij deze positieve beweging willen
voortzetten, met blijvende aandacht voor innovatie, samenwerking en toegankelijke ondersteuning voor
jongeren en hun netwerk waarin stevig ingezet wordt op een gezonde bedrijfsvoering.

Namens het team van Chris & Voorkom

Jeroen Besuijen
Directeur Chris & Voorkom



2. Algemeen

Missiestatement

Chris en Voorkom maakt kinderen en jongeren sterk.

Visie

Chris en Voorkom maakt jongeren sterk door interventies gericht op jongeren zelf, en op de context waarin ze
opgroeien. We bieden preventie-, weerbaarheids- en leefstijlprogramma’s op scholen, kerken en verenigingen;
bieden een luisterend oor via anonieme telefoon, chat en mail, en bieden deskundigheidsbevordering aan
pastorale (jeugd)medewerkers, leerkrachten, jeugdzorgprofessionals, ouders, jeugdwerkers, (sport)docenten,
etc.

Grondslag
Chris en Voorkom staat in de traditie van het christelijk geloof.
Daarin vindt Chris en Voorkom de wortels en inspiratie voor het werk dat ze doet.

Organisatie

Chris en Voorkom is per 1 april 2020 bestuurlijk gefuseerd met
Stichting De Hoop.

De organisatie wordt aangestuurd door een directeur.

Het kantoor is gevestigd in Dordrecht. Er wordt veel vanuit thuis
gewerkt. Veel trainers werken vanuit thuis in hun eigen regio.

Chris en Voorkom kan rekenen op de bijdrage van veel donateurs
voor niet gesubsidieerde activiteiten. Dit wordt verzorgd door
Stichting Vrienden van de Hoop. Maar ook op de inzet van vele
vrijwilligers, zowel als chatcoach, als ervaringsdeskundigen die hun
levensverhaal delen in de verslavingspreventie trainingen op
middelbare scholen.

Ondernemingsraad

Het personeel wordt vertegenwoordigd door de Ondernemingsraad van concern De Hoop Groep. Er is sprake
van 1 gereserveerde zetel die bij voorkeur wordt ingevuld vanuit het personeel van Chris en Voorkom.



3. Medewerkers en vrijwilligers

Chris en Voorkom is voor een belangrijk deel een vrijwilligersorganisatie. De vele vrijwilligers zetten zich vaak
jaren achtereen belangeloos in. Zonder hen zou onze organisatie niet kunnen functioneren.

Hieronder is een overzicht opgenomen van de verschillende vrijwilligersfuncties.

functie Inhoud functie

Chatcoach Chris )
Jongeren kunnen met allerlei gevoelens, vragen en problemen

worstelen. Daarover praten is vaak spannend, zeker als het om heftige
onderwerpen gaat. De chat van Chris is er voor deze jongeren door naar hen
te luisteren hen te bemoedigen en hen waar mogelijk te motiveren tot hulp.
Via een beveiligde berichtenportal kunnen jongeren anoniem contact hebben
met een chatcoach.

Codrdinator Chris Coordinerend voor een team chatcoaches of een specifiek onderdeel van
het chatwerk, bijvoorbeeld opleiding.

co-trainer . . .
Voor het verzorgen van de trainingen op basis- en middelbare scholen

werken co-trainers mee.
ervaringsdeskundige . . » L .
Ervaringsdeskundigen zijn mensen die uit eigen ervaring kunnen spreken,
omdat zij zelf verslaafd geweest zijn aan drugs en/of alcohol. Zij doen hun
verhaal in het kader van preventietrainingen op scholen.

administratie Meewerken bij het onderhouden van contacten met

ervaringsdeskundigen, ondersteuning van de financiéle administratie, planning
van de inzet van coaches.

In 2025 had Chris en Voorkom meer dan honderd actieve vrijwilligers.

In 2025 was het gemiddelde aantal medewerkers van Chris en Voorkom 14,9(in fte). De meeste collega’s zijn
trainer. Daarnaast zijn er enkele planners en beleidsmedewerkers en wordt er leidinggegeven door enkele
meewerkende managers.



4. Begroting 2026

De vastgestelde begroting van Chris en Voorkom voor 2026 ziet er als volgt uit:

Chris en Voorkom 2026

Baten

Subsidies 630.000
Giften 385.000
Omzet overige trainingen 200.000
Overige opbrengsten 25.000
Totaal baten 1.240.000
Lasten

Lonen en salarissen 782.894
Sociale lasten 194.633
Andere personeelskosten 16750
Huisvestingskosten 14.900
Overige kosten 199.450
Totaal lasten 1.210.376

Resultaat 29.624

Toelichting begroting

Zoals beschreven in het voorwoord gaat Chris en Voorkom in 2026 verder met het neerzetten van een gezonde
bedrijfsvoering. In deze strategie wordt meegenomen dat het negatieve resultaat van 2025 in 2026 sterk
verbeterd moet worden. Daarnaast sloten we het boekjaar 2025 af met een gemiddeld ziekteverzuim van 11%
welke doorzet in 2026 voor een nog onbenoembare tijd.

Deze constateringen vragen om maatregelen die in verschillende vormen zijn getroffen. De grootste winst kan
behaald worden in de laagseizoen maanden (januari, februari, juni en september). Dit zijn maanden waar de
productie-uren voorgaande jaren laag waren en waar, ondanks de zieke medewerkers, het meeste overschot in
productie-uren is. Om van deze kans gebruik te maken is een verhoogd kortingspercentage voor de zelfbetalende
scholen afgesproken in de betreffende maanden. Hierdoor kunnen we de zelfbetalende scholen, welke in de
drukkere maanden niet in de planning passen, een goed voorstel doen om de laagseizoen maanden op te vullen
en op deze manier onze uren optimaal benutten.

Mede onderdeel van onze strategie, richting gezonde bedrijfsvoering en het optimaal inzetten van onze
productie-uren in 2026, zijn de nieuwe meetinstrumenten en de aansturing op basis van deze meetinformatie.
Binnen ons CRM-pakket (Monday) is de agenda-weergave van de trainers sterk verbeterd, waardoor er beter en
sneller inzicht is voor de planners om kansen in de agenda te benutten. Verder is middels dashboarding meer
aansturing op omzet en productie-uren mogelijk. Dankzij de samenwerking met de KJP krijgt dit verbeterproces,
van informatiemanagement, een extra verdiepende laag door het betrekken van de business controllers.

Tot slot zijn de eerste signalen van de gezamenlijke training The Bridge (niet de definitieve benaming) zeer
positief. Op dit moment zijn er al twee gemeenten betrokken bij het in de markt brengen van de training en
daarnaast loopt op grotere schaal een veelbelovend consulttraject voor gemeenten om The Bridge te gaan
financieren. Dit zou resulteren in een sterk nieuw product voor zowel de KJP als Chris en Voorkom, waarbij dit
product niet seizoen afhankelijk is en daardoor een mooie kans voor Chris en Voorkom om in het laagseizoen de
productie-uren rendabel te benutten.



Stichting Chris en Voorkom

2 JAARREKENING



Stichting Chris en Voorkom

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
ACTIVA
Vaste activa
1 Materiéle vaste activa 1
Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.272 3.908
2.272 3.908
Vlottende activa
2 Voorraden 2
Onderhanden projecten 1.163 0
1.163 0
3 Vorderingen 3
Op handelsdebiteuren 128.062 128.418
Overige vorderingen 5.132 776
Overlopende activa 3.337 21.422
136.531 150.616
4 Liquide middelen 4 169.712 321.547
Totaal activa 309.678 476.071




Stichting Chris en Voorkom

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
PASSIVA

5 Eigen vermogen 5
Overige reserves 25.476 208.283
25.476 208.283

6 Voorzieningen 6
Overige 6.577 11.736
6.577 11.736

7 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 7
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 226 12.567
Schulden aan groepsmaatschappijen 14.420 8.718
Belastingen en premies sociale verzekeringen 41.503 35.569
Schulden terzake van pensioenen 21.872 19.475
Overige schulden 125.193 103.046
Overige passiva 74.411 76.678
277.625 256.053
Totaal passiva 309.678 476.071
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Stichting Chris en Voorkom

2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

RESULTAAT

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Overige reserves

Ref. 2025 2024
€ €

10 160.604 203.418
160.604 203.418

10 949.335 1.101.862
1.109.940 1.305.280

11 24.937 19.369
12 824.885 734.247
131.877 130.038

66.784 64.117

13 1.637 2.301
14 242.628 302.902
1.292.747 1.252.974
-182.807 52.306

2025 2024

€ €

-182.807 52.306

-182.807 52.306
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Stichting Chris en Voorkom

2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen

- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening deelnemingen)
Veranderingen in werkkapitaal:

- voorraden

- vorderingen

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

Ref. 2025 2024
€ € € €
-182.807 52.306
12 1.637 2.301
9 -5.159 2.383
-3.522 4.684
4 -1.163 0
3 14.085 -14.644
7 21.572 -21.080
_ 4 35724
-151.835 21.266
-151.835 21.266
1 0 -4.050
0 -4.050
-151.835 17.217
4 321.547 304.331
4 169.712 321.547
-151.835 17.217
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Stichting Chris en Voorkom

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van Stichting Chris en Voorkom is voluit Stichting Chris en Voorkom! en de statutaire vestigingsplaats is Dordrecht.
Stichting Chris en Voorkom is geregistreerd onder KvK-nummer 51593823.

Stichting Chris en Voorkom maakt jongeren sterk door interventies gericht op jongeren zelf, en op de context waarin ze opgroeien. We
bieden preventie-, weerbaarheids- en leefstijlprogramma’s op scholen, kerken en verenigingen; bieden een luisterend oor via anonieme
telefoon, chat en mail, en bieden deskundigheidsbevordering aan pastorale (jeugd)medewerkers, leerkrachten, jeugdzorgprofessionals,
ouders, jeugdwerkers, (sport)docenten, etc.

Groepsverhoudingen en consolidatie

Stichting Chris en Voorkom maakt onderdeel uit van de De Hoop groep te Dordrecht. Binnen deze groep heeft Stichting Chris en
Voorkom de positie van groepsmaatschappij. De groep bestaat verder uit de volgende rechtspersonen:

- Stichting De Hoop, Dordrecht

- Stichting Werkvisie De Hoop, Dordrecht

- Stichting De Brug, Katwijk

- Stichting Haaswijk, Dordrecht

- Stichting De Hoop Re-integratie, Dordrecht

De Hoop stelt een geconsolideerde jaarrekening op die gepubliceerd is op www.jaarverantwoordingzorg.nl. Deze geconsolideerde
jaarrekening bevat de financiéle informatie van zowel Stichting De Hoop als van de tot de groep behorende rechtspersonen.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, lopend van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De vergelijkende
ciifers hebben betrekking op boekijaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Chris en Voorkom , waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn,
wordt voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is
opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening
genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten,
tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking
hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden véér het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij védr het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden véér het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij vooér
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling
komt in het hierna volgende aan de orde.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te maken.
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Stichting Chris en Voorkom

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming
zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa
waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de
hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding
tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit
wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en
risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend
met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische
realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en
cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van
een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze
bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

Groot onderhoud
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan
de samenstellende delen.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens tegen de
geamortiseerde kostprijs. Omdat er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De
voorzieningen worden bepaald op basis van een individuele beoordeling van de vorderingen.
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Stichting Chris en Voorkom

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Omdat er geen sprake is van agio of disagio of
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. De nominale waarde van een schuld is de hoofdsom die
wordt genoemd in de overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de
langlopende schulden worden opgenomen onder de kortlopende schulden.

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
handelsschulden en overige te betalen posten. Chris en Voorkom handelt niet in financiéle derivaten.

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid
betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Belastingen

Stichting Chris en Voorkom is onderdeel van de fiscale eenheid omzetbelasting, waarvan De Hoop het hoofd is. De omzetbelasting is
opgenomen voor dat deel dat Stichting Chris en Voorkom als zelfstandig belastingplichtige verschuldigd zou zijn, rekening houdend met
de toerekening van de voordelen van de fiscale eenheid. De verrekening binnen de fiscale eenheid vindt plaats via de rekening-courant
verhoudingen.

2.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen.

2.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt.
Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de
geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

vaste bedrijrs-

middelen in
uitvoering/
vooruit Niet aan de
Bedrijfs- Andere vaste betaald op bedrijfs-
gebouwenen-  Machines en bedrijfs- materiéle uitoefening
terreinen installaties middelen vaste activa dienstbaar Totaal
€ € € € € €
Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 0 0 9.604 0 0 9.604
- cumulatieve afschrijvingen 0 0 5.695 0 0 5.695
Boekwaarde per 1 januari 2025 0 0 3.908 0 0 3.908
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 0 0 0 0 0
- afschrijvingen 0 0 1.637 0 0 1.637
Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 -1.637 0 0 -1.637
Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 0 0 9.604 0 0 9.604
- cumulatieve afschrijvingen 0 0 7.332 0 0 7.332
Boekwaarde per 31 december 2025 0 0 2.272 0 0 2.272
Afschrijvingspercentage n.v.t. n.v.t. 33,3% 0% 0,0%
2. Voorraden
Onderhanden projecten
De specificatie is als volgt: 31-dec-25 31-dec-24
€ €
Onderhanden projecten 1.163 0
Totaal onderhanden projecten 1.163 0
3. Vorderingen
De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 0 (2024: € 8.503).
De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24
€ €
Overige vorderingen:
- Subsidies 5.099 0
- Omzetbelasting 0 776
- Diversen 33 0
Totaal overige vorderingen 5.132 776
Overlopende activa:
- Vooruitbetaalde kosten 2.798 3.487
- Diversen 540 17.935
Totaal overlopende activa 3.337 21.422
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Stichting Chris en Voorkom

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

4. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24
€ €
Bankrekeningen 169.712 321.547
Totaal liquide middelen 169.712 321.547
PASSIVA
5. Eigen vermogen
Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25
€ € € €
Overige reserves:
Continuiteitsreserve 208.283 -182.807 0 25.476
Totaal overige reserves 208.283 -182.807 0 25.476

eigen vermogen.

Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het eigen vermogen en de achtergestelde lening(en) die onder de langlopende schulden verwerkt zijn.
Omdat Stichting Chris en Voorkom geen achtergestelde leningen heeft, is het aansprakelijk vermogen gelijk aan het hierboven gepresenteerde

6. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

1-jan-25 31-dec-25

€ € € € €

- jubileumgratificaties 11.736 7.037 2.281 9.915 6.577

Totaal voorzieningen 11.736 7.037 2.281 9.915 6.577
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-25

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 517

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 4.535

hiervan > 5 jaar 1.525

De voorzieningen zijn voor € 117 (2024: € 94) gemuteerd voor oprenten en veranderingen in de disconteringsvoet.

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening jubileumgratificaties
De voorziening jubileumgratificaties betreft een voorziening voor toekomstige uitkeringen bij jubilea en het bereiken van de

leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 1%.

pensioengerechtigde leeftijd. De forse dotatie wordt o0.a. veroorzaakt door de nieuwe CAO-afspraak dat ook bij 5-jarige jubilea een gratificatie
wordt verstrekt. De hoge vrijval in deze voorziening betreft voornamelijk het deel van de AOW-gratificaties waarvoor geen voorziening meer
gevormd mag worden sinds de Raad voor de Jaarverslaggeving hier een verduidelijking op heeft gegeven (RJ 271). De voorziening betreft de
contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en
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Stichting Chris en Voorkom

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

7. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-25 31-dec-24

€ €

Overige schulden:
- Nog te betalen salarissen 2.253 562
- Schulden uit hoofde van subsidies 104.501 81.778
- Diversen 18.439 20.706
Totaal overige schulden 125.193 103.046
Overige passiva:
- Vakantiegeld 32.481 32.186
- Vakantiedagen 2.388 7.334
- Persoonlijk budget levensfase 16.827 19.701
- Vooruitontvangen opbrengsten 22.714 16.345
- Diversen 0 1.112
Totaal overige passiva 74.411 76.678

8. Financiéle instrumenten

Algemeen

In de normale bedrijfsuitoefening wordt gebruik gemaakt van uiteenlopende financiéle instrumenten die Stichting Chris en Voorkom blootstellen

aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen de volgende financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen: handels- en overige

vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. De stichting handelt

niet in financiéle derivaten.

Kredietrisico
De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren e.d. zijn toegelicht onder 3. Vorderingen.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Stichting Chris en Voorkom
heeft per ultimo boekjaar geen opgenomen of uitgegeven leningen. De instelling heeft als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te

gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reéle waarde

De reéle waarde van de in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden,

benadert de boekwaarde er van.

9. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Vanaf 2024 wordt er een pand van Stichting Haaswijk gehuurd. De huurovereenkomst is voor onbepaalde tijd aangegaan. De huur bedraagt op

jaarbasis € 15.000. De verplichting voor de jaren 2026 t/m 2030 is ongeveer € 80.000.

Fiscale eenheid

Stichting Chris en Voorkom maakt onderdeel uit van een fiscale eenheid omzetbelasting met de instellingen uit De Hoop Groep (zoals genoemd

onder de waarderingsgrondslagen).

18



Stichting Chris en Voorkom

2.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
BATEN

10. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Eigen bijdragen preventielessen 160.604 203.418
Totaal 160.604 203.418
10. Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Subsidies:
- Subsidies van provincies en gemeenten 514.002 603.121
- Overige subsidies 4.170 60.741
Overige opbrengsten:
- Giften en bijdragen e.d. 430.000 438.000
- Overige opbrengsten 1.163 0
Totaal 949.335 1.101.862
LASTEN
11. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 24.937 19.369
Totaal 24.937 19.369
12. Lonen en salarissen
De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Lonen en salarissen 824.885 734.247
Totaal 824.885 734.247
Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt: 14,9 15,0
14,9 15,0
De stijging van de loonkosten betreft CAO-loonsverhogingen en een incidentele last uit hoofde van een ontslagvergoeding.
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2.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

13. Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De afschrijvingen op materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Afschrijvingen:
- Materiéle vaste activa 1.637 2.301
Totaal afschrijvingen 1.637 2.301
14. Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 42.382 48.406
Overige personeelskosten 19.987 21.331
Algemene kosten 168.640 208.284
Huur en leasing 14.497 13.993
Dotaties en vrijval voorzieningen -2.878 10.886
Totaal overige bedrijfskosten 242.628 302.902

15. Honoraria accountant

Het honorarium van de accountant van Stichting Chris en Voorkom is begrepen in de opstelling van het accountantshonorarium in de
geconsolideerde jaarrekening van Stichting De Hoop. De jaarrekening van De Hoop wordt gepubliceerd op www.jaarverantwoordingzorg.nl.
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Stichting Chris en Voorkom

2.7 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Chris en Voorkom heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 20 mei 2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.
Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst- en verliesrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de jaarrekening

verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.
I. Blom - Vrijmoeth 20-5-2026 J.P. Mostert 20-5-2026
voorzitter raad van bestuur voorzitter raad van toezicht
W.G. W.G.
T.D. Vink 20-5-2026 D. van Egmond 20-5-2026
lid raad van bestuur lid raad van toezicht

W.G.

J.J. van Bennekom 20-5-2026

lid raad van toezicht

W.G.
J.W. Uringa 20-5-2026
lid raad van toezicht

W.G.
G. Doornweerd - de Jonge 20-5-2026
lid raad van toezicht
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3 OVERIGE GEGEVENS
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Stichting Chris en Voorkom

3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is niets bepaald ten aanzien van de resultaatbestemming.

3.2 Nevenvestigingen

Stichting Chris en Voorkom heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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accountants en adviseurs

[.(078) 648 1555
info@verstegenaccountants.nl

www.verstegenaccountants.nl

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van Stichting Chris en Voorkom!

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Chris en
Voorkom! te Dordrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Chris en Voorkom!op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RIJ-Richtliin C1 Kleine organisaties zonder
winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. debalans per 31 december 2025;
de winst- en verliesrekening over 2025; en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Chris en Voorkom! zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V.— KVK NR. 24342109
Op alle werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.

SRA  mgiworldwide -
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Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2025o0pgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2025 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

o hetjaarverslag (sectie 1 van de Jaarverantwoording);
e deoverige gegevens (sectie 3 van de Jaarverantwoording).

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de Nederlandse Standaard 720
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
jaarverslag en de overige gegevens, in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekeningin
overeenstemming met de in Nederland geldende RIJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder
winststreven. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staatis om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de
raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen
of als beéindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controles-
tandaarden, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijk-
heidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de organisatie;

e hetevaluerenvande geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring
te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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